
� �¿»¿Ë¿»¼·� �·�Ã·
�·Ç³�»³»¿ 3: �¿¹½Ë½¹º·� ¿Áµ³�½ËÃ· º³¹ º¿¹½Ë½¹º·� ¼·Ä³´¿»· �

�³�¸·¼³: �¿¹½Ë½¹º·� & £¿»¹Ä¹º·� �µËµ·� 3 �� �Å¼½³Ã¹�¿Å

�¹¶³ �Ãº¿ÅÃ³: ¤³ÃÃ³� �»À¹½¹ �º·



£Ç¿�Ç¿¹ Ç¿È ¿³¸·�¿³Ç¿Ã
£· ³ÇÆÁ� ÆÁ ¾³�º¹¾³ º³ ·À·Ã·Ç¿¹�ÅÁÇ¾· ÆÁ¿ ÆÃÁ�ÂÁ ¾· ÆÁ¿ ÁÂÁ»�Á ¼³�º· ³�ÆÁ¾Á ´Ã»�Å¼·» Æ¹ º·�Å¹ ÆÁÇ ¾·�Å³ ÅÆ¹¿ ¼Á»¿Ë¿»�³. 
�³ ¼³Æ³¿Á¹�ÅÁÇ¾· ÂË�Ä Á» ¼Á»¿Ë¿»¼·�Ä º·�Å·»Ä ¶»³¾ÁÃÈË�¿ÁÇ¿ Æ¹¿ Æ³ÇÆÁ�Æ¹Æ³ ¼³» Æ¹ ÅÇ¾Â·Ã»ÈÁÃ³� ¾³Ä.

�Ã»Å¿Á�Ä
�³ ÁÃ» �¸·Æ· Æ¹¿ ·�¿¿Á»³ Æ¹Ä ¼Á»¿Ë¿»¼¹�Ä º·�Å¹Ä ¼³» ¿³ ¼³Æ³¿Á·»�Æ· Æ¹ 
Å¹¾³Å»�³ Æ¹Ä

�¿³µ¿Ë�Ã»Å¹

�³ ³¿³µ¿ËÃ» �¸·Æ· ÆÁÇÄ ¶»³�ÈÁÃÁÇÄ ¼Á»¿Ë¿»¼ÁÇ�Ä ÃÁ�½ÁÇÄ ÅÆ¹¿ 
¼³º¹¾·Ã»¿¹� ¸Ë¹ �

�»³�¼Ã»Å¹
�³ ¶»³¼Ã»�¿·Æ· ¶ÁÆ·�Ä ³ÂÁ� ¼³Æ³¼Æ¹¾·�¿·Ä ¼Á»¿Ë¿»¼·�Ä º·�Å·»Ä

�³Æ³¿Á�¹Å¹

�³ ¼³Æ³¿Á·»�Æ· Æ¹ ÅÇ �µ¼ÃÁÇÅ¹ ÃÁ �½Ë¿ ¼³» ÆÁ¿ ÆÃÁ�ÂÁ ÂÁÇ ·Â¹Ã·³�̧ ·» 
Æ¹ ¸Ë¹ � ¾³Ä



§¹ µ¹�¿³¹ º¿¹¿Ë¿¹º·� ¸µ�Ã·;
� º¿¹¿Ë¿¹º·� ¸·�Ã· ·»�¿³» ¹ ÃÅµ¼·¼Á»¾·�¿¹ º·�Ã¹ À¿Å ¼³Ä·�Ç·» ¼³�º· ³�Ä¿¾¿ ¾·�Ã³ ÃÄ»Â ¼¿»¿Ë¿»¼·�Â ¿¾³�¶·Â ÃÄ»Â ¿À¿»�·Â 
ÃÅ¾¾·Ä·�Ç·». �»�¿³» Ã³¿ ¾»³ «¼³Á·�¼½³» À¿Å ¼³Ä³½³¾´³�¿¿Å¾· ÃÄ¿ ¼¿»¿Ë¿»¼¿� Ã¼¹¿»¼¿�, ¼³» ¾³Â ÀÁ¿Ã¶»¿Á»�¸·» Ã· ÃÇ·�Ã¹ 
¾· Ä¿ÅÂ ³�½½¿ÅÂ.

�³�º· ¼¿»¿Ë¿»¼¹� º·�Ã¹ ÃÅ¿¿¶·Å�·Ä³» ³À¿� ÃÅµ¼·¼Á»¾·�¿³ ¶»¼³»Ë�¾³Ä³ ¼³» ÅÀ¿ÇÁ·Ë�Ã·»Â, À¿Å ¼³º¿Á»�¸¿Å¿ Ä» ¾À¿Á¿Å�¾· ¿³ 
¼³�¿¿Å¾· ¼³» Ä» ³¿³¾·�¿·Ä³» ³À¿� ·¾³�Â.

£³Ã³´µ¹�³¿³Ä³ º¿¹¿Ë¿¹ºË�¿ ¸µ�ÃµË¿:

�³º¹Ä¹�Â ÃÄ¿ ÃÇ¿½·»�¿

�¿¿»¿�Â ÃÄ¹¿ ¿»¼¿µ·�¿·»³

§»�½¿Â ÃÄ¹¿ À³Á·�³

�Áµ³¸¿�¾·¿¿Â Ã· ¾»³ ·À»Ç·»�Á¹Ã¹

�»·ÅºÅ¿Ä¹�Â ¹� ÀÁ¿ËÃÄ³�¾·¿¿Â



�¿¹Ä¿�Å·Å·Ã ÄÅ¹Ã º¿¹¿Ë¿¹º·�Ã 
¸·�Ä·¹Ã

�·½ ·¹�½³¹ ¿�»·Â ¿¹ º¿¹½É½¹º·�Â ¸·�Ã·¹Â ¹�Ã·Â. �³�À¿¹·Â ¸·�Ã·¹Â Æ·�Á¿Å½ 
À·Á¹ÃÃ¿�Ä·Á· ·¾¿ÅÃ¹�³, ·Å¸Å�½· º³¹ ºÅ�Á¿Â ³À¿� ³�»»·Â. �ÅÄ·� · 
¹·Ã³�ÃÇ·Ã· ÄË¿ º¿¹¿Ë¿¹ºË�¿ ¸·�Ã·Ë¿ ·¹�½³¹ ÆÅÃ¹º¿� Ç³Á³ºÄ·Á¹ÃÄ¹º¿� 
º³�¸· ¿Áµ³½É¼·�½·Â º¿¹½É½¹�³Â.

�³¸·Ä·�Â

��Ç·¹ À·Á¹¿Á¹Ã¼·�½· ·¾¿ÅÃ¹�³ ³»»³� Ã·¼³½Ä¹º·�Â ÅÀ¿ÇÁ·É�Ã·¹Â ¼³�¸·Ã·Â º³¹ 
ÃÅ¼¼¿ �ÁÆÉÃ·Â ¼· Ä¿ÅÂ º³½¿�½·Â

�³¸·µ·Ä·�Â

§·�Á·¹ ¼·µ³»Å�Ä·Á· ·Å¸Å�½· µ¹³ Ä· ¶¹¶³Ãº³»¹�³, Ä·½ ³¾¹¿»¿�µ·Ã· º³¹ Ä· 
¶¹³¼¿�ÁÆÉÃ· Ä¿Å ¼³¸·Ã¹³º¿Å� À·Á¹´³�»»¿½Ä¿Â

�¹·Å¸Å½Ä·�Â
�³Ä·�Ç·¹ Ä·½ ÅÈ·»¿ �Ä·Á· ¸·�Ã· ÃÄ· ÃÇ¿»¹º·� ¹·Á³ÁÇ¹�³ ¼· Ä·½ 
À·Á¹ÃÃ¿�Ä·Á· ·¾¿ÅÃ¹�³ º³¹ ·Å¸Å�½· µ¹³ Ä· »·¹Ä¿ÅÁµ¹�³ Ä¿Å ÃÇ¿»·¹�¿Å

� ¹·Á³�ÁÇ·Ã· ³ÅÄ·� ¶·½ Ã·¼³¹�½·¹ ³À³Á³¹�Ä·Ä³ ¿�Ä¹ º³�À¿¹·Â ¸·�Ã·¹Â 
·¹�½³¹ À¹¿ Ã·¼³½Ä¹º·�Â ³À¿� ³�»»·Â, ³»»³� ¿�Ä¹ ·�Ç¿Å½ ¶¹³Æ¿Á·Ä¹º¿Å�Â 
Á¿�»¿ÅÂ º³¹ ³Á¼¿¶¹¿�Ä·Ä·Â ÃÄ¿ º¿¹½É½¹º¿� ÃÅ�ÃÄ·¼³.



£Ë�Ã º³Å³»³¿´³�¿¿Æ¿· ¿¹³ º¿¹¿Ë¿¹º·� ¸·�Ä·;
�» ¼¿»¿Ë¿»¼·�Â º·�Ã·»Â À¿Å ¼³Ä·�Ç¿Å¾· ¶·¿ ¼³º¿Á»�¸¿¿Ä³» ¿�½·Â ¾· Ä¿¿ »�¶»¿ ÄÁ¿�À¿. �³�À¿»·Â ¾³Â ¶»�¿¿¿Ä³» ³ÅÄ¿�¾³Ä³ ³À¿� 
Ä¹ µ·�¿¿¹Ã¹� ¾³Â, ·¿Ë� ³�½½·Â Ä»Â ¼³Ä³¼Ä¿Å�¾· ¾·�Ã³ ³À¿� Ä¹¿ ÀÁ¿ÃÀ³�º·»³ ¼³» Ä»Â ·À»½¿µ·�Â ¾³Â.

�·�Ã·»Â ·¼ µ·¿·Ä¹�Â
�Á»Ã¾·�¿·Â ¼¿»¿Ë¿»¼·�Â º·�Ã·»Â ¾³Â ¶»�¿¿¿Ä³» ³ÅÄ¿�¾³Ä³ ³À¿ � Ä¹ 
ÃÄ»µ¾¹� À¿Å µ·¿¿»¿ �¾³ÃÄ·, ÇËÁ» �Â ¿³ ¾À¿Á¿Å�¾· ¿³ Ä»Â ·À¹Á·³�Ã¿Å¾·.

§¿ ÆÅ�½¿ ¾³Â (³�¿¶Á³Â/µÅ¿³»�¼³)

� ¹½»¼»�³ ¾³Â (À³»¶» �, ·�Æ¹´¿Â, ·¿¹�½»¼³Â)

� ¿»¼¿µ·¿·»³¼¹� ¾³Â ÀÁ¿·�½·ÅÃ¹

�·�Ã·»Â ¿· ÃÁ¿ÃÃ³�º·»³
� �½½·Â º· �Ã·»Â Ä»Â ¼³Ä³¼Ä¿Å�¾· ¾·�Ã³ ³À¿� ¶»¼¹ � ¾³Â ÀÁ¿ÃÀ³�º·»³, 
·À»½¿µ·�Â ¼³» ¶Á³�Ã¹ ÃÄ¹ ¸Ë¹ � ¾³Â.

§¿ ·À»�À·¶¿ ¾¿�ÁÆËÃ¹Â (³À¿�Æ¿»Ä¿Â, ÀÄÅÇ»¿Å �Ç¿Â)

§¿ ·À³�µµ·½¾³ À¿Å ³Ã¼¿Å�¾·

§¿ ¼¿»¿Ë¿»¼¿� ¾³Â ¼Å �Á¿Â

§³ ¼¿»¿Ë¿»¼³� Ç³Ã³¼Ä·Ã»ÃÄ»¼³� ¾³Â 3 ·»�Ä· ¶¿Ä³� ·»�Ä· ¼³Ä³¼Ä¹¾·�¿³ 3 ¼³º¿Á»�¸¿Å¿ Ã· ¾·µ³�½¿ ´³º¾¿� Ä¹ º·�Ã¹ ¾³Â ÃÄ¹¿ 
¼¿»¿Ë¿»¼¹� ¶¿¾¹�.



�¿Å·�Ã & �³Å³ºÅ·¿·�¿·Ã º¿¹¿Ë¿¹º·�Ã ¸·�Ä·¹Ã
�¿Å·�Ã ¸·�Ä·¹Ã
�» ¶ÁÆ·�Ä ¼Á»¿Ë¿»¼·�Ä º·�Å·»Ä ¾³Ä ³ÂÁ¶»�¶Á¿Æ³» ÇËÃ»�Ä Æ¹ 
º·�½¹Å¹ ¹� Æ¹¿ ÂÃÁÅÂ³�º·»³� ¾³Ä.  ÃÁÅ¶»ÁÃ»�¸Á¿Æ³» ³ÂÁ� 
´»Á½Áµ»¼³� ¹� ¼Á»¿Ë¿»¼³� Ç³Ã³¼Æ¹Ã»ÅÆ»¼³� ÂÁÇ 
¼½¹ÃÁ¿Á¾ÁÇ�¾·.

¤Á ÆÅ�»¿ (³�¿¶Ã³Ä, µÇ¿³»�¼³)

� ·»¹º¹�³ (¿·�ÁÄ, ¾·Å¹�½»¼³Ä, ¹½»¼»Ë¾·�¿ÁÄ)

� º¿¹½Ë½¹º·� ÀÁ¿µ�»µÅÃ· (Á»¼Áµ·¿·»³¼Á� ÇÂÁ�´³ºÃÁ)

� µ¸½¹º¿�Ä·Ä³

�³Å³ºÅ·¿·�¿·Ã ¸·�Ä·¹Ã
�» ¼³Æ³¼Æ¹¾·�¿·Ä ¼Á»¿Ë¿»¼·�Ä º·�Å·»Ä ³ÂÁ¼ÆË�¿Æ³» ¾·�Å³ 
³ÂÁ� Æ»Ä ·Â»½Áµ·�Ä, Æ¹¿ ÂÃÁÅÂ³�º·»³ ¼³» Æ»Ä ÂÃ³�À·»Ä ¾³Ä. 
�¿Æ»¼³ÆÁÂÆÃ»�¸ÁÇ¿ Æ³ ·Â»Æ·Ç�µ¾³Æ³� ¾³Ä.

¤Á ·Â»�Â·¶Á ¼¿�ÁÆËÃ·Â (ÅÂÁÇ¶·�Ä, ÂÆÇÇ»�³)

¤Á µÀ³�³³µ»¼³ ÂÁÇ ³Å¼ÁÇ�¾·

¤Á ºÅ�Á¿Â ÅÆ¹¿ ¼Á»¿Á�Æ¹Æ³

¤Á µ¹Ã¿�´·¼³ ÂÁÇ ³ÂÁ¼ÆÁÇ�¾·

£Æ»Ä ÅÇ�µÇÃÁ¿·Ä ¼Á»¿Ë¿»�·Ä, Á» ¼³Æ³¼Æ¹¾·�¿·Ä º·�Å·»Ä Æ·»�¿ÁÇ¿ ¿³ ·�ÇÁÇ¿ ¾·µ³½Ç�Æ·Ã¹ Å¹¾³Å»�³ ³ÂÁ� Æ»Ä ¶ÁÆ·�Ä, ¼³ºË�Ä 
³À»Á½ÁµÁÇ�¾· Â·Ã»ÅÅÁ�Æ·ÃÁ Æ¹¿ ÂÃÁÅËÂ»¼¹� ÂÃÁÅÂ³�º·»³ ¼³» ÆÁ Æ³½·�¿ÆÁ.



�¿¹¿Ë¿¹º·� ¸·�Å· & º¿¹¿Ë¿¹º¿�Ä Ã¿�»¿Ä
�³�º· ¼Á»¿Ë¿»¼¹� º·�Å¹ ÅÇ¿Á¶·Ç�·Æ³» ³ÂÁ� ·�¿³¿ ¼¿»¿Ë¿»¼¿� Ã¿�½¿. � ÃÁ�½ÁÄ ·»�¿³» ÆÁ ÅÇ�¿Á½Á ÆË¿ ÅÇ¾Â·Ã»ÈÁÃË�¿, ÆË¿ 
ÅÆ³�Å·Ë¿ ¼³» ÆË¿ ÂÃÁÅ¶Á¼»Ë�¿ ÂÁÇ ÅÇ¿¶·�Á¿Æ³» ¾· ¾»³ ÅÇµ¼·¼Ã»¾·�¿¹ º·�Å¹.

£Á�½ÁÄ �»·ÇºÇ¿Æ¹�
�¿³¾· �¿·Æ³» ¿³ ·»�¿³» ÁÃµ³¿ËÆ»¼Á�Ä, ÇÂ·Ç�ºÇ¿ÁÄ, 
¶» �¼³»ÁÄ ¼³» ¿³ ½³¾´³�¿·» Å¹¾³¿Æ»¼· �Ä 
³ÂÁÈ³ �Å·»Ä µ»³ Æ¹ ½·»ÆÁÇÃµ»�³ ÆÁÇ ÅÉÁ½·»�ÁÇ.

£Á�½ÁÄ �³º¹Æ¹�
�¿³¾· �¿·Æ³» ¿³ ·»�¿³» ·Â»¾·½¹ �Ä, ¿³ Å·�´·Æ³» ÆÁÇÄ 
¼³¿Á�¿·Ä, ¿³ ÅÇ¾¾·Æ·�É·» ÅÆÁ ¾³�º¹¾³ ¼³» ¿³ 
·Â»¶»Ë �¼·» Æ¹¿ ÂÃÁ�Á¶Á� ÆÁÇ.

£Á�½ÁÄ �Á¿·�³
�¿³¾·�¿·Æ³» ¿³ Â³Ã·�É·» ÈÃÁ¿Æ»�¶³, ÇÂÁÅÆ¹ �Ã»À¹, 
³µ³ �Â¹ ¼³» ¼³ºÁ¶¹ �µ¹Å¹ ÅÆ³ Â³»¶»³� ÆÁÇ, 
¶»³ÅÈ³½»�¸Á¿Æ³Ä Æ¹¿ ³¿³ �ÂÆÇÀ¹� ÆÁÇÄ.

� ¼Á»¿Ë¿»�³ ·�É·» ÅÇµ¼·¼Ã»¾·�¿·Ä ÂÃÁÅ¶Á¼»�·Ä µ»³ ÆÁ¿ ÆÃÁ�ÂÁ ÂÁÇ º³ ÅÇ¾Â·Ã»È·Ãº·»� ¼³�ÂÁ»ÁÄ ÅÆ¹ º·�Å¹ ÆÁÇ. �» 
ÂÃÁÅ¶Á¼»�·Ä ³ÇÆ·�Ä ¼³ºÁÃ»�¸ÁÇ¿ ÆÁ¿ ¼¿»¿Ë¿»¼¿� Ã¿�½¿ ÂÁÇ ÅÇ¿¶·�·Æ³» ¾· ¼³�º· º·�Å¹.



£Ë�Ä ¿³»³¼�¿¿È¿· Ç¿ÈÄ ½¿¼¿Ë¿¼½¿È�Ä Ã¿�¾¿ÈÄ;
�» ¼Á»¿Ë¿»¼Á»� ÃÁ�½Á» ¶·¿ ·»�¿³» ¼³�Æ» ¾· ÆÁ ÁÂÁ»�Á µ·¿¿»Á�¾³ÅÆ· 3 ÆÁÇÄ ¿³»³¼�À¿Ç¿· ÅÆ³¶»³¼³� ¾·�Å³ ³ÂÁ� Æ¹ ¶»³¶»¼³Å»�³ Æ¹Ä 
¼Á»¿Ë¿»¼ÁÂÁ»�¹Å¹Ä. �ÂÁ� ÂÁ½Ç� ¾»¼Ã¹� ¹½»¼»�³, Â³Ã³Æ¹ÃÁÇ�¾· ¼³» ¾»¾ÁÇ�¾³ÅÆ· ÆÁÇÄ ÃÁ�½ÁÇÄ ÆË¿ ³¿ºÃË�ÂË¿ µÇ�ÃË ¾³Ä.

1

£ÆÁ ÅÃ»�Æ»
�³º³»�¿ÁÇ¾· ÆÁÇÄ Á»¼Áµ·¿·»³¼ÁÇ �Ä ÃÁ �½ÁÇÄ Â³Ã³Æ¹ÃË�¿Æ³Ä ÆÁÇÄ 

µÁ¿·»�Ä ¼³» Æ³ ³¶· �ÃÈ»³ ¾³Ä. �³Æ³¿ÁÁÇ�¾· Æ» Å¹¾³»�¿·» ¿³ ·»�Å³» Â³»¶»�, 
³¶·ÃÈÁ�Ä ¹ � ¼Á�Ã¹.

2

£ÆÁ ÅÉÁ½·»�Á
�ÀÁ»¼·»Ë¿Á�¾³ÅÆ· ¾· ÆÁ¿ ÃÁ�½Á ÆÁÇ ¾³º¹Æ¹�, ÆÁÇ ÅÇ¾¾³º¹Æ¹ � ¼³» 
³ÃµÁ�Æ·Ã³ ÆÁÇ ÈÁ»Æ¹Æ¹ �. �³º³»�¿ÁÇ¾· ¿³ Å·´Á�¾³ÅÆ· Æ¹¿ »·Ã³ÃÉ»�³ 

¼³» ÆÁÇÄ ¼³¿Á�¿·Ä.

3

£ÆÁ Ã³»É¿»�¶»
�·�Å³ ³ÂÁ� ÆÁ Â³»É¿»�¶» ÃÁ�½Ë¿ (µ»³ÆÃÁ�Ä, ¶³ �Å¼³½ÁÄ, µÁ¿»Á�Ä) 

·À³Å¼ÁÇ�¾³ÅÆ· Å· ¶»³ÈÁÃ·Æ»¼ÁÇ�Ä ÃÁ �½ÁÇÄ ¼³» ¼³Æ³¿ÁÁÇ �¾· Æ»Ä 
ÂÃÁÅ¶Á¼»�·Ä ÆÁÇÄ.

�» ½¿¼ÀËÀ¼½¿¼� ½³À¿�À·Ã ¼³ºÁÃ»�¸ÁÇ¿ Å· ¾·µ³�½Á ´³º¾Á� Æ»Ä ÅÇ¾Â·Ã»ÈÁÃ·�Ä ÂÁÇ ÅÇ¿¶·�Á¿Æ³» ¾· ¼³�º· ÃÁ�½Á. «ÅÆÁ�ÅÁ, 
¼³�º· ³�¿ºÃËÂÁÄ ·¼ÈÃ³�¸·» ÆÁ¿ ÃÁ�½Á ÆÁÇ ¾· ÆÁ¿ ¶»¼Á� ÆÁÇ ¾Á¿³¶»¼Á� ÆÃÁ�ÂÁ, ÂÃÁÅ¶»�¶Á¿Æ³Ä ÂÃÁÅËÂ»¼Á�Æ¹Æ³ ¼³» 
¾Á¿³¶»¼Á�Æ¹Æ³ ÅÆ¹ º·�Å¹ ÂÁÇ ¼³Æ·�É·».



£Ç�³¼Ã¿ÇÃ· Ã¿�½Ë¿
£Æ¹ ÅÇ�µÉÃÁ¿¹ ¸Ë¹�, ¼³�º· ³�ÆÁ¾Á ¼³Æ·�É·» ÂÁ½½·�Ä ¼Á»¿Ë¿»¼·�Ä º·�Å·»Ä 
Æ³ÇÆÁ�ÉÃÁ¿³. �»�¾³ÅÆ· µ»ÁÄ ¹� ¼Á�Ã¹, ¾³º¹Æ¹�Ä, È»�½ÁÄ, ³º½¹Æ¹�Ä, ¾·�½ÁÄ 
Á¾³�¶³Ä 3 Á�½³ ¾³¸»� Æ¹¿ »�¶»³ ÅÆ»µ¾¹�.

��Æ³¿ Á» ³Â³»Æ¹�Å·»Ä ¶»³ÈÁÃ·Æ»¼Ë�¿ ÃÁ�½Ë¿ ÅÇµ¼ÃÁÇ�Á¿Æ³» ¾·Æ³ÀÇ� 
ÆÁÇÄ, ´»Ë�¿ÁÇ¾· ÃÇ�³»Ã¿ÇÃ· Ã¿�¼Ë¿. �ÇÆÁ� ÅÇ¾´³»�¿·» Á�Æ³¿ ¶·¿ 
¾ÂÁÃÁÇ�¾· ¿³ ³¿Æ³ÂÁ¼Ã»ºÁÇ�¾· Æ³ÇÆÁ�ÉÃÁ¿³ ÅÆ»Ä ÇÂÁÉÃ·Ë�Å·»Ä Á�½Ë¿ 
ÆË¿ ÃÁ�½Ë¿ ¾³Ä.

£³Ã³�´µ»³¿³ ÃÇ³¼Ã¿Ç�ÃµË¿:

�Ã³³¸¿�¼·½¿Ä ³¿½»¿�Ä: � ·Ãµ³Å»�³ ³Â³»Æ·»� ÂÁ½½·�Ä Ë�Ã·Ä, ³½½³� Æ³ 
Â³»¶»³� ÉÃ·»³�¸Á¿Æ³» ÂÃÁÅÁÉ¹�

�³º¹Ç¹�Ä ³º»¹Ç¹�Ä: �» ÂÃÁÂÁ¿¹�Å·»Ä ÅÇµ¼ÃÁÇ�Á¿Æ³» ¾· ÆÁ¿ ÉÃÁ�¿Á 
¾·½·�Æ¹Ä

§»�»¿Ä ¼³º¹Ç¹�Ä: �» È»�½Á» º·�½ÁÇ¿ ¿³ ´µÁÇ�¾·, ³½½³� ·�ÉÁÇ¾· 
¶»³µË�¿»Å¾³

�» ÅÇ�µÉÃÁ¿·Ä ¼Á»¿Ë¿»�·Ä ³¿³µ¿ËÃ»�¸ÁÇ¿ ³ÇÆÁ� ÆÁ ÂÃÁ�´½¹¾³ ¼³» ÂÃÁÅÂ³ºÁÇ�¿ ¿³ ÆÁ ¾·»Ë�ÅÁÇ¿ ¾·�Å³ ³ÂÁ� ¼Á»¿Ë¿»¼·�Ä 
ÂÁ½»Æ»¼·�Ä, Á�ÂËÄ Â³»¶»¼Á»� ÅÆ³º¾Á»�, ·Ç·�½»¼Æ³ ËÃ³�Ã»³ ·Ãµ³Å»�³Ä ¼³» ÇÂ¹Ã·Å»�·Ä ÇÂÁÅÆ¹�Ã»À¹Ä Á»¼Áµ·�¿·»³Ä



��Ã»·Ã· ÃÄ·¿ Ä³�À·
��Ãº· ¹ Ë�Ã³ ¿³ Å¼·ÈÆÁÇ�¾· ÂÃÁÅËÂ»¼³� µ»³ Æ»Ä ¼Á»¿Ë¿»¼·�Ä º·�Å·»Ä ¼³» ÆÁÇÄ ÃÁ�½ÁÇÄ ÂÁÇ ¼³Æ·�ÉÁÇ¾·. �» Â³Ã³¼³�ÆË 
·ÃËÆ¹�Å·»Ä º³ ¾³Ä ´Á¹º¹�ÅÁÇ¿ ¿³ ¼³Æ³¿Á¹�ÅÁÇ¾· ¼³½Ç�Æ·Ã³ ÆÁ¿ ·³ÇÆÁ� ¾³Ä ¼³» Æ¹¿ ¼Á»¿Ë¿»¼¹� ¾³Ä Æ³ÇÆÁ�Æ¹Æ³.

1

 ÃÁÅËÃ»¼¹� ³À»Á½Á�µ¹Å¹
 Á»³ ¼Á»¿Ë¿»¼¹� º·�Å¹ º·ËÃ·»�Ä Â»Á 
Å¹¾³¿Æ»¼¹� µ»³ ·Å·�¿³ Å¹�¾·Ã³; �»³Æ»� ³ÇÆ¹ � ¹ 
º·�Å¹ ·�É·» ÆÁ �Å¹ Å¹¾³Å»�³ ÅÆ¹ ¸Ë¹� ÅÁÇ;

2

�À·�½»À¹ ¼³» ³½½³µ¹�
 Ë �Ä ³½½³�¸·» ¹ ¼Á»¿Ë¿»¼¹� º·�Å¹ ·¿Á�Ä 
³¿ºÃË�ÂÁÇ ¼³ºË�Ä Â·Ã¿³�·» ³ÂÁ� Æ¹¿ 
Â³»¶»¼¹� ¹½»¼»�³ ÅÆ¹¿ ·¿¹½»¼»�ËÅ¹;  Á»Á» 
Â³Ã³�µÁ¿Æ·Ä ·Â¹Ã·³�̧ ÁÇ¿ ³ÇÆ·�Ä Æ»Ä 
³½½³µ·�Ä;

3

 ÃÁÅËÃ»¼¹� ·¿Ã·»Ã»�³
��É·»Ä ¿»Ë�Å·» ÂÁÆ·� ÅÇ �µ¼ÃÁÇÅ¹ ÃÁ�½Ë¿;  Ë�Ä 
Æ¹¿ ³¿Æ»¾·ÆË �Â»Å·Ä; §» º³ ·�¼³¿·Ä 
¶»³ÈÁÃ·Æ»¼³� Å¹�¾·Ã³;



«�Ã³ ³»³ Mini �¿Ç»�·!
�Â ·»·�µ¾¿Å¼· Ä¹ · �Ç¿Å¼· ¼³�¸·¹ Ã·�¼·Á³! �¹³�́ ³Ã· ÀÁ¿Ã·ºÄ¹º³� º³�¸· ·ÁË�Ä·Ã· º³¹ ·À¹�»·¾· Ä·½ ³À³�½Ä·Ã· À¿Å ¸·ËÁ·¹�Â ÃËÃÄ·�.

1

 ¿¹³ ³Ã¿� Ä¹Â Ã³Á³º³�ÄË ·¹�½³¹ ¶¿Ä·� ¸·�Ã·;
³) �¹³ÄÁ¿�Â
´) �Å½³¹�º³
µ) §¿¹Ä·Ä·�Â

2

¤¹ Ã·¿³¹�½·¹ º¿¹½Ë½¹º¿�Â Á¿�»¿Â;
³) � ·Áµ³Ã¹ �³ À¿Å º³�½·¹ º³�À¿¹¿Â
´) �¹ ÅÀ¿ÇÁ·Ë �Ã·¹Â ¼¹³Â º¿¹½Ë½¹º·�Â ¸·�Ã·Â
µ) ¤¿ ·¹Ã¿ �¶·¼³ º³�À¿¹¿Å

3

 ¿¹¿ ·¹�½³¹ ·Ã¹�ºÄ·Ä¿ (º³Ä³ºÄ·¿·�½¿) Ç³Á³ºÄ·Á¹ÃÄ¹º¿�;
³) � ·»¹º¹�³
´) � ¼¿�ÁÆËÃ·
µ) ¤¿ ÆÅ�»¿

4

��Ä³½ ¶Å�¿ Á¿�»¿¹ ·�ÁÇ¿½Ä³¹ Ã· ³½Ä¹�¸·Ã·, »·�¿· ¿�Ä¹ ·�Ç¿Å¿·:
³) �¿¹½Ë½¹º·� ¸·�Ã·
´) £Å �µºÁ¿ÅÃ· Á¿ �»Ë½
µ) �»»³µ·� ¸·�Ã·Â



�¿³¼¸È³½³»�ËÅº

£· ³ÇÆÁ� ÆÁ ¾³�º¹¾³ ·À·Ã·Ç¿¹�Å³¾· Æ»Ä ´³Å»¼·�Ä ·�¿¿Á»·Ä Æ¹Ä ¼Á»¿Ë¿»¼¹�Ä º·�Å¹Ä ¼³» ÆÁÇ ¼Á»¿Ë¿»¼ÁÇ� ÃÁ�½ÁÇ. �Ä ºÇ¾¹ºÁÇ�¾· 
Æ³ ´³Å»¼³� Å¹¾·»�³ ÂÁÇ ¾³�º³¾· Å¹�¾·Ã³.

 Á½½³Ã½·�Ä º·�Å·»Ä
�³�º· ³�ÆÁ¾Á ·�É·» ÂÁ½½· �Ä ¼Á»¿Ë¿»¼·�Ä º·�Å·»Ä ¼³» ÃÁ �½ÁÇÄ Æ³ÇÆÁ�ÉÃÁ¿³, 
ÂÁÇ ¶»³¾ÁÃÈË�¿ÁÇ¿ Æ¹¿ ¼Á»¿Ë¿»¼¹� ÆÁÇ Æ³ÇÆÁ�Æ¹Æ³.

�ÁÆ·�Ä ¹� ¼³Æ³¼Æ¹¿·�¿·Ä
�» º·�Å·»Ä ¾ÂÁÃ·» � ¿³ ·»�¿³» ¶ÁÆ·�Ä (·¼ µ·¿·Æ¹�Ä) ¹� ¼³Æ³¼Æ¹¾·�¿·Ä (¾·�ÅË 
ÂÃÁÅÂ³�º·»³Ä ¼³» ·Â»½ÁµË �¿).

¡Á�½Á» ¿· ÃÃÁÅËÃ»¼Á�Æ¹Æ³
�» ÃÁ�½Á» ¼³ºÁÃ»�¸Á¿Æ³» ³ÂÁ� ¼Á»¿Ë¿»¼ÁÇ �Ä ¼³¿Á �¿·Ä, ³½½³� 
·¼ÈÃ³ �¸Á¿Æ³» ¾· ÂÃÁÅËÂ»¼Á� ¼³» ¾Á¿³¶»¼Á� ÆÃÁ �ÂÁ ³ÂÁ� ¼³�º· ³�ÆÁ¾Á.

£Çµ¼ÃÁÇ�Å·»Ä ÃÁ�½Ë¿
�» ÅÇµ¼ÃÁÇ�Å·»Ä ¾·Æ³ÀÇ � ¶»³ÈÁÃ·Æ»¼Ë�¿ ÃÁ�½Ë¿ ·» �¿³» ÈÇÅ»¼·�Ä ¼³» 
ÅÇÉ¿·�Ä ÅÆ¹ ÅÇ �µÉÃÁ¿¹ ¸Ë¹ �.

«§¿ÇÄ ¼¿»¿Ë¿»¼¿Ç�Ä Ã¿�½¿ÇÄ ·¸¿ Æ¿ÇÄ ÇÃ¿·Ç¿�¿³ÅÆ¸ 4 Æ¿ÇÄ ¹¿Ç�¿¸.»



�Ã³³Å»�³ ³»³ ÆÁ ÅÃ»�Æ»
�µ�¿³ ÃÃÁÄ ³¿³�ÃÆÇÀ·

�Á³�Ëµ µ�½³ ÃÅ�½Ä¿¼¿ ºµ¹�¼µ½¿  ¼µ ¸µ�¼³:

«£¿¹³ º¿¹½Ë½¹º·� ¸·�Ã· À¹ÃÄ·Å�·¹Â ¿�Ä¹ ¸³ ·�Ç·¹Â ÃÄ¿ ¼·�»»¿½ º³¹ À¿¹¿¹ À³Á³�³¿½Ä·Â ¸³ Ä·½ ·À·Á·³�Ã¿Å½;»

�´·³»�µÄ:

£ºµ�Ë¿Å Ä¹Â Æ¹»¿´¿¾¹ �µÂ º³¹ Ä³ ¿�½µ¹Á³� Ã¿Å

�½³Æµ�Á¿Å Ãµ ´¿Ä¿Å �Â º³¹ º³Ä³ºÄ·¼µ�½¿ÅÂ À³Á³�³¿½ÄµÂ

�¾·�³·Ãµ ÀÌ�Â ¼À¿Áµ¹ �Â ½³ µÀ·Áµ³�Ãµ¹Â Ä· ¸µ�Ã· Ã¿Å

§Á·Ã¹¼¿À¿¹�·Ãµ À³Á³´µ¹ �³¼³Ä³ ³À¿� Ä· ¶Ì·� Ã¿Å



£·Ã»ÃÃ¿�Ä·Ã³ ³»³ Ã¼·�Ë·...
�» ¼Á»¿Ë¿»¼·�Ä º·�Å·»Ä ¼³» Á» ÃÁ�½Á» ¶·¿ ·»�¿³» ÅÆ³Æ»¼³� 3 ·À·½»�ÅÅÁ¿Æ³» ¾· Æ¹¿ Â³�ÃÁ¶Á ÆÁÇ ÉÃÁ�¿ÁÇ ¼³» ³½½³�¸ÁÇ¿ ³¿³�½Áµ³ 
¾· Æ»Ä ¼Á»¿Ë¿»¼·�Ä ¾·Æ³´Á½·�Ä. �Ä ·À·Æ³�ÅÁÇ¾· ¾·Ã»¼³� ·¿¶»³È·�ÃÁ¿Æ³ Å¹¾·»�³ µ»³ Â·Ã³»Æ·�ÃË ÂÃÁ´½¹¾³Æ»Å¾Á�.

� Æ·É¿Á½Áµ»�³ ³½½³�¸·» ÆÁÇÄ ÃÁ�½ÁÇÄ
�· �·Ä ¼Á»¿Ë¿»¼·�Ä º·�Å·»Ä ¶¹¾»ÁÇÃµÁÇ �¿Æ³» ÅÇ¿·ÉË�Ä (Â.É. influencer, youtuber, data analyst) ·¿Ë � ³�½½·Ä Â³Ç�ÁÇ¿ ¿³ ÇÂ³�ÃÉÁÇ¿.  Ë�Ä ¹ 
Æ·É¿Á½Áµ»¼¹ � ÂÃÁ�Á¶ÁÄ ¶»³¾ÁÃÈË�¿·» Æ»Ä ¾·½½Á¿Æ»¼·�Ä ¼Á»¿Ë¿»¼·�Ä º·�Å·»Ä;

�ÅÁ�Æ¹Æ³ ÅÆ»Ä ¼Á»¿Ë¿»¼·�Ä º·�Å·»Ä
�» ÅÇ �µÉÃÁ¿·Ä ¼Á»¿Ë¿» �·Ä ÂÃÁÅÂ³ºÁÇ�¿ ¿³ ¾·»Ë �ÅÁÇ¿ Æ»Ä ³¿»ÅÁ�Æ¹Æ·Ä ÂÁÇ ÂÃÁ·�ÃÉÁ¿Æ³» ³ÂÁ� ¶ÁÆ·�Ä º·�Å·»Ä (ÈÇ�½Á, ·º¿»¼Á�Æ¹Æ³).  Ë�Ä ¾ÂÁÃÁÇ�¾· 
¿³ ¶¹¾»ÁÇÃµ¹�ÅÁÇ¾· Â»Á ¶» �¼³»·Ä ¼Á»¿Ë¿» �·Ä;

� »ÅÁÃÃÁÃ»�³ ÃÁ�½Ë¿
£ÆÁ¿ ÅÇ�µÉÃÁ¿Á ¼Á�Å¾Á, ¹ »ÅÁÃÃÁÂ»�³ ¾·Æ³ÀÇ� ·Â³µµ·½¾³Æ»¼¹�Ä ¼³» ÂÃÁÅËÂ»¼¹�Ä ¸Ë¹ �Ä µ»�¿·Æ³» Á�½Á ¼³» Â»Á Å¹¾³¿Æ»¼¹�.  Ë�Ä ¾ÂÁÃÁÇ�¾· ¿³ 
¶»³É·»Ã»ÅÆÁÇ�¾· ¼³½Ç �Æ·Ã³ ÆÁÇÄ ÂÁ½½³Â½ÁÇ �Ä ÃÁ�½ÁÇÄ ¾³Ä;



�ÅÇ³Ã»ÃÄ¿Å�¿·!
�»¿º»·ÁË�Ã³¼µ ¼µ µÀ¹ÄÅÇ¹�³ Ä¿ ¼³�¸·¼³� ¼³Â ³¹³ Ä·½ º¿¹½Ë½¹º·� ¸µ�Ã·. �»À¹�¶¿Å¼µ ¿�Ä¹ º³Ä³½¿·�Ã³Äµ ÀË�Â ¿¹ º¿¹½Ë½¹ºµ�Â ¸µ�Ãµ¹Â º³¹ ¿¹ Á¿ �»¿¹ 
´¹³¼¿ÁÆË�½¿Å½ Ä·½ Ä³ÅÄ¿�Ä·Ä³� ¼³Â º³¹ µÀ·Áµ³�¶¿Å½ Ä¹Â µÀ¹»¿³µ�Â º³¹ Ä· ¶Ë· � ¼³Â.

4
�³Ã¹ºµ�Â µ�½½¿¹µÂ

�¿¹½Ë½¹º·� ¸µ�Ã·, º¿¹½Ë½¹º¿ �Â Á¿ �»¿Â, ´¿Äµ�Â º³¹ 
º³Ä³ºÄ·¼µ�½µÂ ¸µ�Ãµ¹Â

12
 ³Á³´µ¹�³¿³Ä³

�µ»µÄ·�Ã³¼µ À¿»»³� À³Á³´µ¹�³¼³Ä³ ³À¿ � Ä·½ 
º³¸·¼µÁ¹½· � ¶Ë· �

1
�Á³³Ã¹�³

�· ¾µÇ³�ÃµÄµ Ä·½ µÁ³³Ã¹�³ ³¹³ Ä¿ µÀ¿ �¼µ½¿ 
¼³�¸·¼³!

£Ç¿ ·À¿�¿·À¿ ¿³�¸·¿³: �³ ÃÅ½µÇ¹ �Ã¿Å¼µ ¼µ Ä·½ º¿¹½Ë½¹º·� ´¹³ÃÄÁË¼³�ÄËÃ· º³¹ Ä¹Â º¿¹½Ë½¹ºµ �Â Ä³�¾µ¹Â.

�³»·� ÃÅ½µ�Çµ¹³ º³¹ º³»· � ¼µ»µ�Ä·!


