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[Teplypaye TOUVG YOPOLG OTOV AVOTTOGGETAL EMLYELPNLATIKOTITO

H emyeipnuatikdtto avontdooeTol 68 TOKIAOVG YDPOLG, TOCO GE PLGIKO OGO Kol GE
ynowko eninedo. [opakdto mapovstalovtat ot Bacikéc katnyopieg Y dpwV OTOL EVVOEiTAL I
avAmTUEN VEOV ETLYEPTCEDV:

1. dvowoi Xawpor

* Teyvoroywd Iapra ko Emyeipnuatikd Kévipa: Xe avtéc T1g £yKOTOOTAGES
OVYKEVTPOVOVTAL VTTOOOUES, EEEIOIKEVUEVEG VANPETiES Kot vTooTPiEn (). emttoyvLVTES,
incubators) mov digvkoADVOLY TNV EvapEn Kat OVATTLEN KOVOTOU®Y ETLYEPTCEDV.

* Brounyavikég Zaveg: Ot {dveg avTéG TPOGPEPOLY OAOKANPOUEVES DTTOOOUES Y10 TN
Aertovpyia TOPAYOYIKOV LOVAO®V KOl TNV OVATTUEN EMYEPNUATIKOV OPUCTNPLOTITOV.

* Axaompaixkoi koaw Epevvnrikoi Xmpot: [Tavemiothpo kot epguvnTikd KEVTIPO AmTOTEAOVY
TNY£EG KOVOTOIAG KO YVOoNGS, TpomBdvTac tn dnpovpyia Spin-off etopeidv kot v
avAmTLEN VEOV TEXVOAOYLDV.

2. Pnoxoil Xmpot

* Online TMhateopueg kou Kowodtnreg: H ynotakr emoyn £xet dnpovpynoet Evay upd xdpo
OOV Ol EMYEPNUATIEG LITOPOVV VO SIKTV®OOVV, Vo avTAALAEOLY 10£€G Kal va. fpovv
OLVEPYATEG LECH OLOOTKTVOKMY KOWOTHTOV KOl KOWMOVIKOV OIKTOMV.

* Hlextpovikéc Ayopég kar E-commerce: Ot ynookég ayopég EmTPETOLY TNV EDKOAN
TPOSPoon 6€ TAYKOGUIO KOO, TPOGPEPOVTAG VEEG EVKOIPIES Y10l EUTOPIKES OPUCTNPLOTITESG
KOl KOVOTOUIOL 6TO AlVIKO eUTOP10.

3. Oeopkod ko Owovopiko Iepifaiiov

* Kpatikég ko Tomké [ToArtikég: Ot moMTIKEC OV EVVOOVV THV enyElpUATIKOTTA (LECH
KIVTPOV, POPOAOYIKMY ELAPPOVOEMY Kol ETEVOVCEMY GE VITOOOUES) CLUPBAAAOVY OTN
onuovpyio vog uvoikol TEPIPAALOVTOG Y10 TIG VEEG EMIYEPNOELC.

* Enevdutiko Owoovotnuo: H dmapén ypnuatodotikdv @opémv, venture capital kot
TPATELIKMV VINPECIOV OTOTEAEL KPIGILO TOPAYOVTO TTOVL ETITPETEL TV LAOTOINGN
EMYEIPNLATIKOV 1OEDV.

YVVOMKA, M EMTUYNG AVATTLEN TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS eEapTaTOL Amd T GLVOTTOPEN Kot
GLVEPYOGION QVTAOV TOV YDPOV, OOV 01 PLGIKEG VITOOOUES KOl O YNOLOKES TEXVOLOYIES
gvioyvouv 1 pia TV GAAT, VO TO BECLIKO KOl OIKOVOUIKO TEPIPAALOV dnovpyet Tig
amopoitteg Tpobmobécels yio Kavotopio kot ftdciun avamtusn.
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[Toteg givan o1 Pacikég Aettovpyieg TOL EMTEAOVVTAL GTO YDPO HHOG

emuyeipnong evépyelog

2TV TEPINTOO oG entyeipnong evépyelag, ot Pacikég Asrtovpyieg Sopope@OVOLY Eval
0AOKANpOUEVO TAAIG10 TTOV e£00POAEL Ol LOVO TNV TTOPAYOYT KOL T1 VO TNG
EVEPYEWNG, OAAG Kot TN HaKpoTtpOBeoun PLOGILOTNTO KO OVTAYOVIGTIKOTNTO TNG ETOPETLOS.
2UVOTTIK(, 01 KUPLEG AelTovpyieg meptAapfavouy:

1. [Mapaywyn Evépyelog

Avt| givon 1 kapold g emyeipnong, OOV PETATPENTOVTOL OL TPADTEG VAEG 1] OL QUGIKES TNYEG
(.. avOpokoag, PLoIKd 0EPLO, VOPONAEKTPIKT, NAOKN ) AOAIKT EVEPYELD) GE NAEKTPIKN N
Bepukn evépyeta. Ot dradikacieg Tapaymyng TepAaPivovy Tov oxedlacud, Tnv
EYKOTAGTOON Kol T AEITOVPYid T®V HOVAS®V TOPay®YNS, KABMG Kot TOV TO10TIKO EAEYYO NG
TOPOLYOLEVIG EVEPYELQG.

2. Metagopad kat Atovoun

H mapayopevn evépyeia petapépetot HEG® OIKTLAOV VYNANG TAONG KoL, GTT] GUVEXELD,
SLOVELETOL GTOVG TEMKOVG KATAVOAMTES. AT 1 Agttovpyia eEacpalilel Tn otabepn kot
QCQOAT LETOPOPE TNG EVEPYELNG OO TIG LOVASES TAPAYMYNG GTO OIKTLO SLOVOUNG KO TEAIKA
OTO GTITIOL, TIG EMYEPTOELS KO TOVG PLOUNYOVIKOVS YDPOVG.

3. Teyvikn Zouvimpnon kot Awyeipion Aktdov

H cvvmpnon tov eykataotdoemv Topaymyng Kol TV SIKTO®V LETAPOPAc/diavoung eivot
Kpiown yw v agdmiot Asttovpyio. [epriappdvel mpoinmrikn Kot dS10pHmTikn cuvnipnon,
eMOE®PNGELS KoL EAEYYO TMOV TEYVIKMOV DITOSOUMDV Y10, TNV OITOPLYT SIOKOTMV KOl TV
eEao@AMOoN NG TOOTNTOG TNG TOPEXOUEVNG EVEPYELNG.

4. Awoiknon ka1 Opyavoon

O oTpatnYIKOS TPOYPAUUATIGHOS, 1| OpYavmon, 1| 01e¥BLVOT Kot 0 EAEYYOS ATOTELOVY TO
dotkNTikd Koppd g emyeipnong. Méoa and avtnv ™ Asttovpyia kabopilovtot ot
EMYEPNULOATIKOT GTOYO1, Ol TOATIKEG, TO OPYOVOYPOULLLO KOt Ol SLOOIKOGIEG ANYTNG OmMOPACEDY
oL GVVTOVILOLV TIC 018POPES OPASTNPIOTNTES KO SLGPAAILOoVY TNV OPaAT AErTovpYia.

5. Owovouikn Awayeipion

H ypnuatoowovouikn Aettovpyio mepthappdvel T olayeipion Kepaloiov, TIC AOYIGTIKEG
SldIKaGIES, TOV EAEYYO KOGTOLG, TN YPNUATOOOTNON KOl TNV EXEVOLTIKN TOATIKY. AVTI N
Aettovpyia etvor amapoitnTn Yo T S10CQAALCT) TNG OIKOVOUIKNG PLOCTUOTNTOG Kot TG
KavOTNTOG aAvATTLENG TNG EMLYEipNONG.

6. 'Epevva kot Avantvén (R&amp;D)

e évav tayémg eEeMacoevo KLY, 1 cuveyNg PEATIOON KAl 1) E1GOYWYT VEOV TE(VOAOYUDV
etvan kpioweg. Méow g €pgvvag kot avantvéng, n entyeipnon pmopel va Pertidvet Tig
neBdd0vG TapayMYNG, VO LELDVEL TO KOGTOG, KOl VO EVOOUOTMOVEL OVOVEDGLES TNYEG
EVEPYELOC.

7. Mépxetvyk ko Ioinoceis

Avt 1 Agttovpyia aQopd TNV TPOMOONGN TOV LANPESLOY EVEPYEWNG, TNV eELINPETNON
TEAATAOV Kot T dampaypdtevon cvpufdacewv. Edd mepilapfavovtor n épevva ayopds, n
dwenomn, N avarTLEN oYECEMV e TEAATESG KO 1) OL0YEIPLOT TOV EUTOPIKAOV
dPUGTNPLOTHT®V.

8. Oeopn kot PuBiostikn Zoppdpemon

Agdopévou Tov aveTnPov PLOUICTIKOD TAOIGIOL GTOV TOUEN TNG EVEPYELS, M EMLYEIPNON
TPEMEL VO, GUUHOPPADVETOL LLE TOVG VOLLOVG, TOVS KAVOVIGHOVS Kot TIG TOMTIKES TOV KPATOLG,.
Av10 TepAapPaver T cuvePYsia PLE KPOTIKOVS POPELS, TNV TOPAKOAOVONGT TV AAALYDV
o1 vopoBesio Kot T SoTpNon KAADV GYECEMV LLE TOLG PLOUIGTIKOVS OPYOVIGHOVC.

g GLVOLAGO, AVTEG O Asttovpyieg dtuc@aiilovv OTL pia emyeipnon evépyelog umopel va
TopAyeL 0EOMOTO TPOTOVTA, VO SLOVELEL OTOTEAEGLOTIKG TNV EVEPYELN GTOVG KOTAVOAWMTES
KOLL VO OVTOTTOKPIVETOL GTIG TPOKANGELS TOL OVTAYMVIGHOV KOl TOL TEPPAAALOVTOG,
EVIGYVOVTOG TNV EMYEPNUOTIKY TG PLOCIUOTNTO KOl KOVOTOMIA.
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Na gvronicete Tovg Tapdyovies mov ennpedlovy 10 KOGTOG, Ta
€€0d0 Kot TNV KEPSOPOPIN TOV EMYEPNCEDV

Ot tapdyovteg mov emnpedlovy To KOGTOG, Ta ££000 Kot TV KEPSOPOPI TV EMYEPTCEDV
gtvort ToALol kat popovv vo tavounovv o evdoyeveic (evtog g emtyeipnong) kot
eEmyeveic (amo o eEmtepkd mepPdiiov) topayovtes. [apakdtom mapovoidlovtot ot Pactkég
KaTNyopiec:

1. Evdoyeveig [Tapdyovrteg

* Opyavoon kot Awadikacieg Hapaymyng:

H cwot dayeipion g mapaywykng 61001Kaciog, o PEATIOTOC KOTAUEPICUOS EPYACIOV KO
N €QOPUOYN CLOTNUATOV EAEYXOV KOGTOLG UTOPOVY VO LELDGOLV TO AELTOVPYIKA £E000 KOt
va eVIoYHGOVV TNV AmTOd0TIKOTNTOA.

* EEomMopdg ko Teyvoroyia:

H ypnion ocvyypovov, avtopatonompuévov E0TAIGHOD HEWDVEL TO HETARANTO KOGTOG avdL
Hovada Topoymyns, EVO 1 GOGTY cLVTIPNON £500PAAILEL OTL dev ep@avilovTal AVATAVTEXES
damdveg Adym Prafav.

* E&ewdikevon koaw Amddoom Epyatikod Avvopukod:

H xatdAAnAn katdption ko 1 arodoTikn oloyeipton Tov avhpdmvov SLVOUIKOD HITOPOVV VO
LELOCOLV TO KOGTOG epyaciog Kol va BeATudcovy v tapaywywkodtnta. Emmiéov, ot damdveg
v ekmaidevon Bempodvrol enEvOLoT, ALY amoTeAOVV ££000 OV nMpedlet Ta
OTOTEAECLLATAL.

* MéyeBog ko Owovopieg KAipoakog:

MeyaATepot OYKOoL Tapay®YNG EXTPETOVY TN dlovoun otafepdv eE60V ava Lovada,
HELOVOVTOG TO KOGTOG TAPUy®YNG Kot avEAVOVTOS TO TEPBmPLo KEPOOUG.

* Aot tikn Atayeipion Kot ZTpaTnyikn:

O c®oTOC TPOYPAUUOTIGHOS, 1| 0pYEvmGT, 1| d1eVBLVGT KoL 0 EAEYYOC, KaBMG Kol 1) ETAOYN
KOTOANA@V 6TpotnyIK®dV (.. TIwoAdynon “kéctoc cuv” 1 moMTikég dieicdvong otnv
ayopd) emnpedlovy GUEGO TO TEMKO KEPSOC.

2. E€wyeveig [Tapdyovteg

* Owovoukoé IepiBarirov ka1 Makpootkovokég ZuvOnkeg:

[Mopdyovieg 0TmG 0 TANB®PIoUOG, 0 pLOUGS avamTuEng Tov AEIL, ta emttdkio kot n
KOTAGTOON TG 0yopdc exnpedlovy To KOGTOG Ypnuatoddtnong, tn {ntnon kat, Kot
EMEKTOON, TNV KEPSOPOPIaL.

* Avtayoviopog kot Xtpatnywég Tipoidynong:

H avtayoviotikn mieon pmopetl va peudoet Tig Tég TOANGNGS, VA TOPAAANAQ, Ol OTOPAGELS
v Vv Tipordynon (m.y. Tyordynon Pacel K66Tovg, meplimPiov KEPSOLE 1) TOMTIKNG
dieiodvong) emnpedlovv 10 mepld®PLo KEPSOLE.

* Evkoin [IpdcPaon oe [poteg Yieg kar Epodiaotikn Alvcida:

H dwbeocipdt o tpdtov VAGV 6€ avVTay®VICTIKES TIHEG KoL 1] ATOTEAECUATIKT EPOJIUCTIKY|
aAvcida cvpPdAlovy 6t peiwon Tov PETOPANTOD KOGTOVG.

* NopobBeoia kot PuBpoetcod [Miaioto:

O1vouoL, 01 pOPOAOYIKEG TOAMTIKES Kal Ol KAvOVIGHOT (7). Y10 0opArelES, TEPPAALOVTIKOVG
TEPLOPIOUOVG) UTOPOVV va eMPAAAOVY Tpocheta £E0da 1], AVTIGTPOPO, VO TOPEYOVY KivTpa
OV LEWWVOLV TO KOGTOG.

* Teyvoroywég EEehilerc ko Kavotopia:

O1 KovoTopKéG TEXVOLOYIEC HTOPOVV VO LELDGOVV TO KOGTOG TOPUYMYNG N VO
ONUIOVPYNGOLV VEQ TPoidVTa e VYNAOTEPT TTpooTiBéuevn a&ia, ennpedlovtog Betikd TV
KepdOPopia.
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3. Ewwot [Mopayovteg Kepdopopiag
* Awyeipon EEGSwv:
O éheyyoc TV Aettovpyikdv eE0dwV (epyartikd, yevikd, dtoknticd, marketing) sivat kpioog
Yo TN ST PNON VYNANG KEPSOPOPIOG.
* Amodotikdtnta Xpnong Iopwv:
H amotedeopatikn a&lomoinon tov ndépwv (avOpadmvor, ypnUaTOOIKOVOULIKOL, TEYVOAOYIKOT)
Kol 1 €AayLoTOTOINGN TOV KOGTOVS gvKanpiog cupuPdirlovy otr Pertioon tov tepBmpiov
KEPOOLG,.
* Métpa Bertiomong kot EEowovounong Kootovg:
H ocvveync avabedpnon tov S1001KastdV Topaymyns, 1 EQUPLOYT TPOYPUUUATOV Helmong
KOOTOVC Kot 1] TopoKorlovOnomn tov okovopkov deiktav (.. EBITDA, ROA) enttpénovy
™ Beltiotomoinom g kepdoPopiag.

SOUTEPOAGLLOL

H xepdogopia pog emryeipnong e&aptdtat amd 10 GLVIVACUO TG ECOTEPIKNG OLOXEIPIONG
(opydvmon, texvoroyia, avOp®TIVO SUVAUIKO, OIKOVOUIES KAMUOKOG) KOl TV EEMTEPIKMV
TapayovImv (01KOVOIKEG cLVONKES, avtaywviouds, vopobesia). Mio oAokAnpouév
TPOGEYYIoN TOV AAUPAVEL LTTOYT OAOVE AVTOVS TOVE TAPAYOVTES, EMTPEMEL GTOV
emyEpnuatio vo ApBAvEL GTPOTYIKEG ATOPAGELS TTOL PEATIOVOVY TO KOGTOG,

A0 TOTTO100V TaL ££000 KOl LLEYIGTOTOLOVY TNV KEPOOPOPIaL.



