ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ A: Παράδειγμα Εφαρμογής MRP

Το ABC παράγει μία σειρά ηλεκτρικών μετρητών που εγκαθίστανται σε συγκροτήματα

πολυκατοικιών από εταιρείες παροχής ηλεκτρικής ενέργειας για τη μέτρηση της κατανάλωσης

ηλεκτρικού ρεύματος. Οι μετρητές που χρησιμοποιούνται για μονοκατοικίες είναι δύο βασικών

τύπων για διαφορετικές περιοχές τιμών τάσης και έντασης ηλεκτρικού ρεύματος. Επιπρόσθετα,

με το πλήρες σύστημα μετρητών, ορισμένα μέρη ή υπομονάδες πωλούνται μεμονωμένα για

τυχόν επισκευές ή μεταγωγή σε διαφορετική τάση ή φορτίο ισχύος. Με τη βεβαιότητα ότι η

εφαρμογή του MRP μπορεί να συμβάλλει στην αύξηση της απόδοσης κόστους της εταιρείας, ο

Mark Hicks, υπεύθυνος παραγωγής του ABC εκπόνησε μία πρότυπη μελέτη για την

διαπίστωση/αξιολόγηση του δυναμικού.

Η πρότυπη μελέτη, που παρουσιάζεται εν συντομία στο παρόν κείμενο, αφορά την εφαρμογή του

MRP στην παραγωγή δύο μετρητών A και B. Η διάρθρωση της μελέτης παρατίθεται στο

Σχεδιάγραμμα 5-1.

Το πρόβλημα για το σύστημα MRP είναι η κατάρτιση ενός προγράμματος παραγωγής που να

μπορεί να αναγνωρίζει κάθε είδος, το απαιτούμενο χρονικό διάστημα και τις κατάλληλες

ποσότητες. Έπειτα το πρόγραμμα αυτό ελέγχεται ως προς την σκοπιμότητά του και, εφόσον

κρίνεται απαραίτητο, το πρόγραμμα τροποποιείται. Το Σχεδιάγραμμα 1-2 περιγράφει αναλυτικά

τις εισροές που χρειάζονται για την εκτέλεση του προγράμματος MRP.

1.1.1 Πρόβλεψη ζήτησης

Η ζήτηση για τους μετρητές και τις υπομονάδες προέρχεται από δύο πηγές: τους τακτικούς

πελάτες που δίνουν σταθερές παραγγελίες και τους άγνωστους πελάτες που προβαίνουν σε

κανονική τυχαία ζήτηση των εν λόγω ειδών (Σχεδιάγραμμα 5-2).

Σχεδιάγραμμα 0.1- Διάρθρωση της μελέτης

Ενότητα 5.1.1. Πρόβλεψη ζήτησης

Ενότητα 5.1.2. Κύριο Πρόγραμμα Παραγωγής

Ενότητα 5.1.3. Αρχείο Κατάστασης Τεμαχίων (Διάρθωση Προϊόντων)

Ενότητα 5.1.4. Αρχείο Εγγραφών Αποθεμάτων (Καρτέλα Υλικού)

Ενότητα 5.1.5. Εκτέλεση Προγράμματος MRP

Διάρθρωση της

Μελέτης

Ενότητα 5.1.6. Έλεγχος εφικτότητας

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ ΥΛΙΚΩΝ/ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ ΠΟΡΩΝ ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟΥ - MRP

πρόγραμμα INNOREGIO Δρ Βασίλης Μουστάκης

Πολυτεχνείο Κρήτης

Σχεδιάγραμμα 0.2- Μελλοντικές Απαιτήσεις για τους Μετρητές A και B, Υπομονάδα D, και

Μέρος E Προερχόμενες από Ειδικές Παραγγελίες Πελατών και Τυχαίες Πηγές
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1.1.2 Κύριο Πρόγραμμα Παραγωγής

Το πρόγραμμά μας θεωρεί ότι όλα τα είδη πρέπει να είναι διαθέσιμα την πρώτη εβδομάδα του

μήνα. Το Σχεδιάγραμμα 5-3 παρουσιάζει το δοκιμαστικό κύριο πρόγραμμα που χρησιμοποιούμε,

με τις τιμές ζήτησης για τους μήνες 3 και 4 κατά την πρώτη εβδομάδα του μήνα ή για τις

εβδομάδες 9 και 13.

Σχεδιάγραμμα 0.3- Ένα Κύριο Πρόγραμμα για την Ικανοποίηση των Απαιτήσεων Ζήτησης,

όπως Προδιαγράφεται στο Σχεδιάγραμμα 1-2
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1.1.3 Αρχείο Κατάστασης Τεμαχίων (Διάρθρωση Προϊόντος)

Η διάρθρωση προϊόντος για τους Μετρητές A και B παρατίθεται στο Σχεδιάγραμμα 5-4 κατά το

συνήθη τρόπο, χρησιμοποιώντας κωδικοποίηση χαμηλού επιπέδου, κατά την οποία το κάθε είδος

τοποθετείται στο χαμηλότερο επίπεδο που εμφανίζεται στη διάρθρωση της ιεραρχίας. Οι

ποσότητες στις παρενθέσεις καταδεικνύουν τον αριθμό μονάδων που απαιτούνται για την κάθε

μονάδα του συγγενικού είδους. Το Σχεδιάγραμμα 5-5 παρουσιάζει έναν επίσημο κατάλογο για τη

διάρθρωση των Μετρητών A και B.

Σχεδιάγραμμα 0.4- Διάρθρωση Προϊόντων για Μετρητές A και B
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 Σχεδιάγραμμα 0.5- Κλιμακωτός Κατάλογος Μερών για Μετρητή A και B, μαζί με τον

Απαιτούμενο Αριθμό Ειδών ανά Μονάδα Συγγένειας που παρατίθεται σε Παρενθέσεις.
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1.1.4 Αρχείο Εγγραφών Αποθεμάτων (Καρτέλα Υλικού)

Για το παράδειγμα αυτό, τα σχετικά δεδομένα που περιέχονται στο αρχείο εγγραφών

αποθεμάτων βρίσκονται στα διαθέσιμα αποθέματα, κατά την έναρξη εκτέλεσης του

προγράμματος και στα χρονικά περιθώρια. Τα δεδομένα αυτά εμφανίζονται στο Σχεδιάγραμμα 5-

6.

Σχεδιάγραμμα 0.6- Αριθμός Διαθέσιμων Μονάδων και Δεδομένα Χρονικών Περιθωρίων που

Μπορούν να Εμφανίζονται στο Αρχείο Εγγραφών Αποθεμάτων
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 1.1.5 Εκτέλεση του Προγράμματος MRP

Το πρόγραμμα MRP εξετάζει τις απαιτήσεις των ειδών, σύμφωνα με το αρχείο BOM, από

επίπεδο σε επίπεδο, σε συνάρτηση με το αρχείο εγγραφών απογραφής αποθεμάτων. Τα δεδομένα

έκδοσης για παραγγελία καθαρών απαιτήσεων μετατίθενται σε πρότερη χρονική περίοδο,

λαμβάνοντας υπόψη το αντίστοιχο χρονικό περιθώριο. Οι παραγγελίες για μέρη και υπομονάδες

αθροίζονται διαμέσου του αρχείου αποθεμάτων, παρακάμπτοντας το κύριο πρόγραμμα

παραγωγής, το οποίο δεν προγραμματίζει σε επίπεδο αρκετά χαμηλό, ώστε να συμπεριλαμβάνει

τα ανταλλακτικά μέρη και τα μέρη που χρησιμοποιούνται κατά τις εργασίες επισκευών.

Σχεδιάγραμμα 0.7- Πρόγραμμα Σχεδιασμού Απαιτήσεων Υλικού για τους Μετρητές A και B,

τις Υπομονάδες C και D, και τα Μέρη E και F
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Το Σχεδιάγραμμα 5-7 δείχνει τις προγραμματισμένες ημερομηνίες έκδοσης παραγγελιών για

αυτόν το συγκεκριμένο κύκλο. Η ακόλουθη ανάλυση επεξηγεί τη λογική του προγράμματος.

(Περιορίζουμε την ανάλυσή μας στο πρόβλημα ανταπόκρισης στις μικτές απαιτήσεις για 1250

μονάδες του Μετρητή A, 460 μονάδες του Μετρητή B, 270 μονάδες της Υπομονάδας D και 380

μονάδες του μέρους E, όλες στην Εβδομάδα 9)

Για το Μετρητή A

Οι 50 διαθέσιμες μονάδες του A συνεπάγονται μία καθαρή απαίτηση 1200 μονάδων του A (1250

μονάδες-50 μονάδες =1200 μονάδες). Για τη λήψη του Μετρητή A την Εβδομάδα 9, η

παραγγελία πρέπει να τοποθετηθεί την Εβδομάδα 7, βάσει του χρονικού περιθωρίου των δύο

εβδομάδων, όπως παρατίθεται στο Σχεδιάγραμμα 5-7.

Για το Μετρητή B

Η ίδια διαδικασία ακολουθείται για το είδος B που προκύπτει από μία προγραμματισμένη

παραγγελία 400 μονάδων που εκδόθηκε την Εβδομάδα 7 (460 μονάδες-60 μονάδες=400

μονάδες).

Η λογική για τα βήματα αυτά είναι ότι προκειμένου ένα είδος να εκδοθεί για επεξεργασία πρέπει

να είναι διαθέσιμα όλα τα εξαρτήματά του. Συνεπώς, η ημερομηνία έκδοσης προγραμματισμένης

παραγγελίας για το συγγενικό είδος γίνεται η ίδια περίοδος μικτών απαιτήσεων για τα υποείδη.

Για την Υπομονάδα C

Αναφορικά με το Σχεδιάγραμμα 3, επίπεδο 1, απαιτείται μία μονάδα του C για κάθε Α και κάθε

Β. Κατά συνέπεια οι μικτές απαιτήσεις για C την Εβδομάδα 7 είναι 1600 μονάδες (1200 για A

και 400 για B). Λαμβάνοντας υπόψη τις 40 διαθέσιμες μονάδες και το χρονικό περιθώριο της

μίας εβδομάδας, τότε πρέπει να παραγγελθούν 1560 μονάδες του C την Εβδομάδα 6.

Για την Υπομονάδα D
Αναφορικά με το Σχεδιάγραμμα 3, επίπεδο 2, απαιτείται μία μονάδα του D για κάθε A και κάθε

C. Οι 1200 μονάδες του D που απαιτούνται για το A είναι μικτές απαιτήσεις στην Εβδομάδα 7

και οι 1560 μονάδες του D που απαιτούνται για το C είναι οι μικτές απαιτήσεις για την εβδομάδα

6. Πρώτα χρησιμοποιείται η διαθέσιμη απογραφή αποθεμάτων και τα αποτελέσματα του

χρονικού περιθωρίου της μίας εβδομάδας στις εκδόσεις προγραμματισμένων παραγγελιών για

1530 μονάδες την Εβδομάδα 5 και 1200 μονάδες την Εβδομάδα 6.

Για το είδος E

Αναφορικά με το Σχεδιάγραμμα 3, επίπεδο 3, απαιτούνται δύο μονάδες του E για κάθε A. Η

έκδοση προγραμματισμένης παραγγελίας 1200 μονάδων για το A την Εβδομάδα 7 γίνεται η

μικτή απαίτηση για 2400 μονάδες του E την ίδια Εβδομάδα. Σε κάθε Β χρησιμοποιείται μία

μονάδα του Ε έτσι, ώστε έκδοση προγραμματισμένη παραγγελίας για 400 μονάδες την Εβδομάδα

7 γίνεται η μικτή απαίτηση για 400 μονάδες του E την ίδια Εβδομάδα. Το Είδος E

χρησιμοποιείται, επίσης, στο Είδος D στην ίδια αναλογία του ενός ανά μονάδα έτσι, ώστε η

έκδοση προγραμματισμένης παραγγελίας των 1530 μονάδων για το D την Εβδομάδα 5 γίνεται η

μικτή απαίτηση για 1530 μονάδες του Ε την Εβδομάδα 5 και η προγραμματισμένη έκδοση 1500

μονάδων την Εβδομάδα 4 μετά από τον υπολογισμό για τις 30 διαθέσιμες μονάδες και τον χρόνο

καθοδήγησης της μίας εβδομάδας. Η έκδοση προγραμματισμένης παραγγελίας των 1200

μονάδων για το D την Εβδομάδα 6 καταλήγει σε μικτές απαιτήσεις για 1200 μονάδες του E την

Εβδομάδα 6 και μία έκδοση προγραμματισμένης παραγγελίας για 1200 μονάδες την Εβδομάδα 5.

Για το είδος F

Το Είδος F χρησιμοποιείται στο B, C και D. Οι εκδόσεις προγραμματισμένων παραγγελιών για

B, C και D γίνονται οι μικτές απαιτήσεις για το F για την ίδια Εβδομάδα, με την εξαίρεση ότι οι

εκδόσεις προγραμματισμένων παραγγελιών για 400 μονάδες του B και οι 1560 του C γίνονται οι

μικτές απαιτήσεις για 800 και 3200 μονάδες του F, από τη στιγμή που η αναλογία χρήσης είναι

δύο ανά μονάδα.

Η ανεξάρτητη παραγγελία για 270 μονάδες της υπομονάδας D την Εβδομάδα 9 αντιμετωπίζεται

ως μία εισροή στις μικτές απαιτήσεις του D για την Εβδομάδα εκείνη. Στη συνέχεια, αυτό

κατανέμεται στις απορρέουσες απαιτήσεις για 270 μονάδες του E και F. Η απαίτηση των 380

μονάδων για το Μέρος E, ώστε να καλυφθεί μία ανεξάρτητη ζήτηση μερών επισκευής

διοχετεύεται απευθείας στις μικτές απαιτήσεις για το Μέρος E.

1.1.6 Έλεγχος Εφικτότητας

Το τελικό συμπέρασμα για το κάθε είδος στο Σχεδιάγραμμα 5-7 λαμβάνεται ως προτεινόμενο

φορτίο στο σύστημα παραγωγής. Ο κ. Hicks ζήτησε από τους συναδέλφους του να εξετάσουν, αν

το πρόγραμμα ήταν εφικτό, διότι σε περίπτωση που το πρόγραμμα αποδεικνυόταν ανέφικτο ή το

φορτίο μη αποδεκτό θα απαιτούνταν αναθεώρηση του κύριου προγράμματος παραγωγής και η

εκτέλεση του πακέτου MRP θα πραγματοποιούταν ξανά βάσει του νέου κύριου προγράμματος.

Αυτό αποτελεί ένα απλό παράδειγμα εφαρμογής του MRP. Η υλοποίηση και η εκτέλεση του

MRP χρειάζεται να αντιμετωπίσουν πολλές δυσκολίες που σχετίζονται με την πολυπλοκότητα

του συστήματος παραγωγής.__
Παράδειγμα 8.1 
Μια εταιρεία παράγει βιντεο-τηλέφωνα για την εγχώρια αγορά. Η ποιότητά τους όμως τη δεδομένη χρονική στιγμή δεν είναι τόσο καλή, ενώ η τιμή πώλησής τους είναι χαμηλή. Έτσι, η εταιρεία μπορεί να μελετήσει την ανταπόκριση της αγοράς και ταυτόχρονα να διαθέσει περισσότερο χρόνο για Έρευνα & Ανάπτυξη (R&D). 

ε αυτό το στάδιο, ωστόσο, η εταιρεία χρειάζεται να αναπτύξει ένα συγκεντρωτικό πλάνο παραγωγής για τους έξι επόμενους μήνες, από τον Ιανουάριο μέχρι τον Ιούνιο. Οι πληροφορίες του συνημμένου πίνακα θα χρησιμοποιηθούν για την κατάστρωση του πλάνου. 

οιο είναι το κόστος καθεμίας από τις ακόλουθες στρατηγικές παραγωγής: 

• Παραγωγή της ζητούμενης κάθε φορά ποσότητας (μεταβλητός αριθμός προσωπικού) 

• Σταθερό εργατικό δυναμικό, μεταβλητό απόθεμα (αρχικό εργατικό δυναμικό 10 ατόμων) 

• Σταθερό εργατικό δυναμικό 10 ατόμων, χρήση υπεργολαβίας
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